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Syftet med styrdokumentet

Styrdokumentet faststéller och redovisar grunderna for Miljosamverkan Vastra
Gotaland, och hur uppféljning och utvérdering ska ske. Till grunderna hor sadant som
syfte, mal och arbetssétt, organisation, huvudmannaskap och finansiering.

Styrdokumentet kommer, som under féregaende perioder, att kompletteras av en
verksamhetsplan for varje ar. | verksamhetsplanen anges vilka projekt det ska arbetas
med under respektive ar.

Dessutom kompletteras styrdokumentet av Kommunikationsplan for Miljésamverkan
Vaéstra Gotaland. Planen f6ljs upp och revideras vid behov.

Hédanefter anvands Miljosamverkan nar vi avser Miljésamverkan Vastra Gotaland. | de
fall vi menar bade Miljésamverkan Véastra Gétaland och Miljésamverkan Halland
skriver vi miljosamverkan med liten begynnelsebokstav.

Begrepp

Miljonamnd och miljokontor

| detta dokument anvénds miljonamnd for att beteckna den kommunala ndmnd som
fullgér kommunens uppgifter pa miljobalkens och livsmedelslagstiftningens omraden.
Benamningen varierar dock fran kommun till kommun. Pa motsvarande sétt anvands
har miljokontor for att ange den forvaltning i kommunen som under miljondmnden utfér
arbetet. Vissa kommuner har gatt samman och har ett gemensamt miljokontor och vissa
kommuner har ett gemensamt bygg- och miljékontor. Kommuner som har ett
gemensamt bygg- och miljokontor kallas anda for miljokontor i miljésamverkan
eftersom det ar personal och chefer som &r kopplade till miljébalkens och
livsmedelslagstiftningens omrade som ingar i miljésamverkan.

Tillsyn och kontroll

I miljobalken anvands ordet tillsyn for myndigheternas arbete med att granska och verka
for att verksamhetsutévarna uppfyller lagstiftningens krav. I livsmedelslagstiftningen
anvands i stéllet kontroll for delvis samma sak. | detta dokument anvénder vi oftast
tillsyn och syftar da aven pa kontroll enligt livsmedelslagstiftningen.
Myndighetsuppdraget omfattar dven radgivning och information som bidrar till att
lagstiftningens syfte uppnas.

Kunden

I miljésamverkan anvander vi 0ss av begreppet kund. Kunden &r den person eller
representant for en verksamhet som vi moter i vart uppdrag som myndighet. Ofta &r
kunden en verksamhetsutdvare men det kan dven vara en invanare med klagomal, en
forening eller en annan myndighet.



Syfte, mal och arbetssatt

Syfte

Miljosamverkan syftar till att effektivisera miljomyndigheternas arbete enligt
miljobalken och livsmedelslagstiftningen i lanet. Tillsynen syftar ytterst till att
astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling. Miljomyndigheten ska underlatta for vara
kunder att gora rétt och vara bron mellan lagstiftningen och kunden, se figur 1.

Figur 1. Miljémyndighetens arbete kan symboliseras av en bro mellan lagstiftningen och kunden.

Bron

Vi dr en bro mellan
lagstiftningen och vara
kunder och bidrar till att

skapa forstaelse for lagens
syfte och mening.

Vi arbetar for héllbar Vi underldttar for vara

utveckling, enligt kunder att fdlja lagar och

bestémmelserna i krav genom viagledning,

lagstiftningen. kontroll och framsynthet.
Lagstiftningen Vara kunder

Samverkan ska medfora att

* vi utnyttjar resurserna battre

* vi far en storre gemensam kunskapsbas

* vi gor likartade bedomningar som ger en mer enhetlig tillsyn
* vi har ett likartat sdtt att arbeta utifrdn samma virderingar

Faktorer for att na framgang i sakfragorna ar att:

» vi ar duktiga pa att kommunicera och samverka

« vi far en fortlopande kompetens- och verksamhetsutveckling

* vi far medarbetare som ir trygga i sin inspektorsroll, som far stod att utveckla
arbetssatt och tillsynsmetoder och som kanner arbetsgladje

* vi skapar goda forutsittningar for erfarenhetsutbyte mellan arbetsplatser samt grupper
som samverkar inom specifika fragor.

Mal: Det onskade laget

Det 6nskade laget ar var vardegrund och vision i miljésamverkan. Malet &r att
miljosamverkans verksamhet ska vara ett stod for Lansstyrelsen och kommunerna att na
Det dnskade laget. Se figur 2 for Det dnskade laget.



Figur 2. Det 6nskade laget. Miljésamverkans vision och vardegrund.
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Bakgrund till Det onskade laget

Utgéngspunkten for Det dnskade liget dr "Onskat lige, december 2016 som kan lisas i
sin helhet i figur 3.

”Onskat lige, december 2016” togs fram under 2013 inom ramen for projektet
Tillsynsutveckling i Vast (TUV). Syftet var att de mjuka fragorna fran TUV skulle leva
vidare och implementeras i var vardagliga verksamhet. Det behdvdes en gemensam bild
for att visualisera var vision for en framtida miljémyndighet och darfor togs ”Onskat
lage, december 2016 fram.

Infor Motesplats Goda exempel i november 2015 omarbetades ’Onskat ldge, december
2016 till Det onskade laget. Sedan dess dr det var gemensamma vardegrund och vision.



Onskat ldge, december 2016

For nagra ar sedan var vi langt ifran sdkra pa hur innehallet i vart spannande projekt
Tillsynsutveckling i Vast skulle leva vidare. Nu vet vi att det har gatt 6ver forvantan att
integrera TUV i var vanliga verksamhet.

Det &r faktiskt sa att andra offentliga verksamheter beséker miljéférvaltningar och
lansstyrelser i Halland och Vastra Gotaland for att fa inspiration och vagledning. De &r
imponerade 6ver att vi har kommit sa langt i var strévan att upptrada som en och samma
myndighet — trots att vi r sa manga férvaltningar med olika huvudman.

En myndighet vi sjalva vill mota

Det som imponerar mest ar nog att vi far sa goda omdémen bland vara kunder. Vi ar
numera en sadan myndighet som vi sjdlva vill méta. Det innebaér i korta ordalag att vi
underlattar for vara kunder att folja lagar och krav inom miljo, hilsa och livsmedel. Vi
lyssnar pa dem, vi ar bra pa att fora en respektfull dialog med dem och vi forklarar pa ett
tydligt satt vad lagen kraver for deras verksamhet och varfor kraven maste uppfyllas. Det
leder till att kunderna forstar vart uppdrag och att vi anvander resurserna pa basta mojliga
satt.

Gemensam praxis

Eftersom vi i stort sett jobbar pa samma satt och utifran samma beslutskriterier i de olika
forvaltningarna, har vi lyckats skapa en gemensam praxis i Halland och Vastra Gétaland.
Det ger oss trygghet nar vi utfor vart uppdrag.

Branschorganisationer, foretag och privatpersoner uppskattar att det blir sa tydligt vad

som krdvs och de vardesatter att vi gor likartade bedémningar oavsett vilken ort det géller.

Ett kvitto pa kundernas positiva attityder till oss ar var topplacering i den landsomfattande
undersdkningen Insikt, som numera ar riktigt bra tack vare att vi hjalpt SKL att utveckla
den.

Plattform for utveckling

Var unika och 6ppna samverkan har lett till att vi gener6st delar med oss av erfarenheter
till varandra och hjilper varandra att |6sa problem. Var gemensamma introduktions- och
fortbildning ar en bra plattform for utveckling, erfarenhetsutbyte och samverkan, inte
minst nar det gdller bemotande och kommunikation.

Var egen utbildning borjar gora avtryck pa universitet och hogskolor. Nagra drivande
personer som ar aktiva inom var miljdsamverkan, har varit gastféreldsare pa universitet
och hogskolor. Det innebar att satsningen pa bemoétande och kommunikation, liksom det
O6ppna forhallningssattet, sprider sig allt mer.

Ogonen pa oss

Vi marker att universitet, hégskolor och statliga verk lyssnar pa oss pa ett helt annat satt
an tidigare. Alla ar intresserade av att anvanda sig av de goda resultaten fran TUV, som nu
ar en permanent del i den ordinarie verksamheten.

Vara ledare far numera goda betyg av medarbetarna i vart arliga NMI. Tidningen Chef
gjorde nyligen ett reportage om detta och det har fatt genomslag i hela landet. Vi har
6gonen pa oss och genom vara framsteg banar vi vag for andra.

Attraktiv arbetsgivare

Genom vart malmedvetna utvecklingsarbete har vi ocksd blivit Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare inom den offentliga sfaren. Idag ar det inga problem att rekrytera
kompetenta medarbetare, oavsett om det ar en liten eller stor férvaltning. Det goda
samarbetet och medarbetarnas stora utvecklingsméjligheter har en stor dragkraft.

Vi fortsatter

Vara framsteg ger oss inspiration och lust att fortsatta samarbeta och utveckla var
verksamhet — med kunden i fokus. Det ar vart satt att bidra till en hallbar utveckling nar vi
utfor vart uppdrag.

Figur 3. Onskat lage, december 2016. Utdrag, med vissa andringar, frén
Kommunikationsstrategi och plattform fér fortsatt samverkan fér
miljémyndigheterna i Vistra Gétaland och Halland — Innehdllet i
Tillsynsutveckling i Vist ska leva vidare framtagen 2013.



Samarbete med Miljosamverkan Halland

| borjan av 2014, efter TUV, beslutades om ett fortsatt och néra samarbete med
Miljosamverkan Halland. Samarbetet innebér inga organisatoriska eller budgetmassiga
forandringar, utan handlar om att fa stérre utvéaxling av insatta resurser och mojliggora
ett fortsatt arbete for att na Det nskade laget. Detta beskrivs i en 6verenskommen
avsiktsforklaring for samverkan mellan Miljdsamverkan Vastra Gotaland och
Miljosamverkan Halland!. Samarbetet omfattar fran och med 2014 féljande omraden:

e Gemensam verksamhetsplanering

e Aktiviteter/projekt enligt gemensam Samverkansplan
e Utbildningsinsatser

e Chefssamverkan

e Motesplats Goda exempel

Ett konkret verktyg for samarbetet & Samverkansplanen?, det vill saga den plan med
aktiviteter och projekt som har tagits fram inom TUV och som fortsatter i TUVs anda. |
Samverkansplanen 1aggs aktiviteter som leder miljosamverkan mot Det 6nskade laget.
Aktiviteterna &gs av den gemensamma styrgruppen for Miljdsamverkan Véstra
Gotaland och Miljésamverkan Halland, och det &r alltsa de som definierar, genomfor
och foljer upp. Samverkansplanen &r en bilaga till verksamhetsplanen och ska
uppdateras och féljas upp en gang per ar i samband med verksamhetsplaneringen.

Olika typer av projekt

De projekt som miljdsamverkan driver ska vara konkreta och tids- och &mnesmassigt
avgransade.

Huvudsakligen féljande tre typer av projekt kan férekomma i verksamhetsplanerna:

1. Tillsynsprojekt
2. Serviceprojekt
3. Kompetens- och verksamhetsutveckling

Utover dessa finns det ocksa majlighet till oférutsedda projekt.

! Avsiktsforklaring for samarbetet mellan Miljosamverkan Vastra Gotaland och Miljosamverkan Halland
efter TUV, Overenskommen vid gemensamt styrgruppsmote for bada miljosamverkan den 20 maj 2014,
efter forankring pa chefsmaéte den 6 maj i Varberg. Dokumentet uppdaterades av den gemensamma
styrgruppen den 8 september 2016. Dokumentet uppdaterades av den gemensamma styrgruppen
september 2018. Finns publicerad pa Miljosamverkans webbplats.

2 Samverkansplanen, tidigare kallad Aktivitetsplanen, togs fram och baserades pa
Kommunikationsstrategi och plattform for fortsatt samverkan for miljomyndigheterna i Véastra Goétaland
och Halland. Samverkansplanen beslutades av TUVs styrgrupp den 7 februari 2014 och den
gemensamma styrgruppen september 2018.



Tillsynsprojekt

Omfattar bade projekt med direkt tillsynsinriktning och tillsynskampanijer.
Anvindningen av detta sker inte samordnat under nagon viss tid, utan efterhand nar det
passar respektive medverkande myndighet. I tillsynskampanjer anvands materialet
dessutom under en tidsbegransad tillsynskampanj under projekttiden som sedan
utvarderas.

Serviceprojekt

Innebdr att gora faktasammanstéllningar, ta fram végledningar med mera for
verksamhetsplanering, tillsynsmetodik, samverkansformer, generell handlaggning,
utbildningar inom sakfragor, juridik och annat.

Kompetens- och verksamhetsutveckling
Handlar om att utveckla individer, arbetssétt och verksamhet och kan vara nagot av
foljande slags projekt:

e Overgripande utbildningar som Kommunikation & bemétande.
e Motesplats Goda exempel.
o Aktiviteter/projekt enligt Samverkansplanen.

Handelsestyrda projekt

Héndelsestyrda projekt ar projekt som genomfors i Miljosamverkan trots att de inte ar
medtagna i verksamhetsplanen. Miljésamverkan ska ha méjlighet att fanga upp fragor
som det uppstatt ett behov av for miljokontoren och i vissa fall &ven Lansstyrelsen att
snabbt ta tag i.

Utrymme for ett handelsestyrt projekt far, nar det behdvs, skapas genom att skjuta pa ett
projekt som &nnu inte startats, men det bor inte avse projekt som har en redan tidsatt
aktivitet dar miljokontoren forvantas delta (till exempel en tillsynskampanj). Initiativ till
ett ofdrutsett projekt kan tas av vem som helst, och ska behandlas av projektledarna med
stdd av beredningsgruppen. Avstamning med den gemensamma styrgruppen och
Miljosamverkans styrgrupp ska goras innan ett handelsestyrt projekt startas: Beslut om
att starta ett handelsestyrt projekt tas i respektive styrgrupper.

Kriterier for att starta ett handelsestyrt projekt
Dessa kriterier ar en form av checklista. Om en ny fraga uppstar som svarar mot samt-
liga kriterier bor ett projekt startas.

Om inte alla men flera kriterier ar uppfyllda kan det maéjligen dnda Gvervagas att starta
ett projekt. Kriterium 1 maste dock alltid vara uppfylit.

1. Ingen annan aktor tar snabbt och i tillracklig omfattning ansvar fér den
information, véagledning och samordning som behdvs i denna fraga.

2. Fragan ska (forvantas) ha aktualitet av en viss varaktighet. Till exempel ett

“media-larm” som kan antas blasa dver inom nagon vecka &r det inte 16nt att

lagga resurser pa.

Fragan ska berora fler an nagra fa miljokontor.

Fragan ska ha en sadan miljo- eller halsomassig vikt eller handla om

livsmedelssédkerhet och redlighet i livsmedelshanteringen av sadan betydelse att

~ow
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det &r motiverat att genomfora dven om ordinarie projekt behover skjutas framat
i tiden.

5. Fragan kommer att medfora mycket arbete for de berérda miljokontoren och ett
projekt skulle effektivisera arbetet och minska den totala arbetsbelastningen.

Avgransning av arbetsomradet

Miljosamverkan ska omfatta miljo- och halsoskyddsfragor inom miljobalkens omrade
och livsmedelslagstiftningens omraden samt narliggande lagstiftning, och andra insatser
som stéttar arbetet med dessa. Miljésamverkan ska arbeta med ett urval aktuella fragor
grundat pa miljokontorens behov och en bedémning av att det i dessa fragor finns
kvalitets- och effektivitetsvinster att gora.

Verksamhetstid

Det hér styrdokumentet galler Miljosamverkans verksamhet under fyra ar 2021-2024
och erséatter Styrdokument for Miljosamverkan Vastra Gétaland 2017-2020.



Medverkande och organisation

Det ar viktigt att betona att Miljosamverkan inte &r en myndighet. De projekt som
Miljosamverkan driver ger ofta stod till myndighetsutévning, exempelvis inspektioner.
Men det &r endast de medverkande myndigheterna (kommunernas miljondamnder och
Lansstyrelsen) som har att svara for myndighetsutdvningen. Var och en av dessa valjer
sjalv i vilken omfattning man deltar i projekten.

Miljosamverkan bedrivs i samverkan mellan f6ljande huvudman: Lansstyrelsen Vastra
Gotalands lan (miljoskyddsavdelningen samt landsbygdsavdelningens veterinar- och
djurskyddsenhet), tre kommunalforbund i lanet, samtliga lanets kommuner
(miljokontor) och Gislaved i Jonkopings lan som samverkar Gislaved-Tranemo.
Kommunalférbunden &r en plattform som administrerar bidraget till Miljosamverkan.

Fran och med 2014 samverkar vi och har ett gemensamt arbetssétt tillsammans med
Miljosamverkan Halland. Det innebér till exempel att representanter fran Halland deltar
I en gemensam beredningsgrupp och en gemensam styrgrupp.

Oversikt

Gemensam styrgrupp med Halland
Verksamhets- Lansstyrelsen
planering En miljiichef fran respektive lansdel

Tva representanter Halland (kommun

Strategiska beslut L
och lansstyrelse)

Verksamhetsplan
Budget
Principbeslut

Styrgrupp
Lansstyrelsen
En miljéchef fran respektive lansdel

Planering Projektledare Chefssamverkan Chefsnétverket
Under|ag5n]ateria| M”jﬁkDﬂtDl’ Miljl’.‘lkontor
Handledningar Beredningsgrupp Lansstyrelsen
Samordning Pr_qj_?ktle"dare Projektgrupper
Information Miljokontor Projektledare

Lansstyrelsen Miljskontor
Samverkan Lansstyrelse

Administrativt stod

Lokalt genomférande
och kontakter med
malgrupperna

Linsstyrelsen

Kontaktpersoner

En pa varje miljickontor
samt pa

Lansstyrelsen

Annan personal pa

kommunerna och
Linsstyrelsen

3 Kommunalférbunden som &r huvudman i lanet ar Fyrbodal, Borasregionen/Sjuharad och Skaraborg.
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Gemensam styrgrupp

For det gemensamma arbetet med Miljosamverkan Halland anordnas varje ar minst tre
gemensamma styrgruppsmaoten. Deltagare pa dessa moten ar samtliga deltagare fran
Miljosamverkans styrgrupp och tva representanter fran Miljosamverkan Hallands
styrgrupp. | den gemensamma styrgruppen kravs att 6 av 8 personer (motsvarande 2/3)
av de beslutande ar narvarande eller har lamnat skriftlig/muntlig aterkoppling for beslut.

Styrgrupperna har kommit 6verens om att féljande ska gélla pa dessa moten:
e Gruppen ska diskutera gemensamma delar av verksamheten och samarbetet pa
en strategisk niva.
e Gruppen ska diskutera fragor som kommer upp pa chefsmotena.
e Gruppen ska utse och agera faddrar for de olika projekt som vi bedriver.
e Gruppen far ta beslut.
e Motena ska forlaggas centralt i Goteborg alternativt ske digitalt.

Styrgrupp

Styrgruppen svarar for 6vergripande beslut sdasom verksamhetsplan med budget och for
aterkoppling till respektive huvudman. Beslut i principiellt viktiga fragor, exempelvis
policyfragor, tas ocksa i styrgruppen. | styrgruppen sitter representanter for
Miljosamverkans huvudman det vill s&ga Lansstyrelsen och miljochefer som &r
representanter fran respektive lansdelen. Lansstyrelsen representeras av tva personer: en
fran miljoskyddsavdelningen och en fran veterinar- och djurskyddsenheten.

Styrgruppens ledamoter utses i varje lansdel. Styrgruppens ordférande utses av
styrgruppens ledamoter. For beslut behover 2/3 av styrgruppen narvara eller aterkoppla
skriftligt muntligt for att ett beslut ska vara giltigt. Det innebér att 4 av 6 styrgrupps-
ledamater vara narvarande eller aterkoppla skriftligt/muntligt efter motet.

De miljochefer som i styrgruppen representerar miljokontoren i respektive lansdel utses
pa regionala miljochefsmoten eller motsvarande. Det dr dnskvart med en viss
omsattning sa att erfarenheter fran manga kommuner successivt kommer styrgruppen
till del. Utbyte gors darfor av en miljochef varje ar.

Projektledare och beredningsgrupp
For att leda verksamheten anlitas projektledare pa tillsammans motsvarande 2 tjanster.

Beredningsgruppen ar projektledarnas stod och referensgrupp for 6vergripande fragor i
arbetet. I beredningsgruppen deltar projektledarna samt representanter for Lansstyrelsen
Vastra Gotaland respektive Halland (personer med ansvarsomrade miljoskydd och
hélsoskydd samt livsmedel) och for lanets miljokontor (minst en person fran vart och ett
av de omraden de fyra lansdelarna omfattar samt fran Goteborgs miljoforvaltning).
Miljokontorens deltagande i beredningsgruppen ska vara sadant att saval
miljobalkstillsyn som livsmedelskontroll blir representerad. Ytterligare personer kan
knytas till beredningsgruppen vid behov.

Fran och med 2015 ar beredningsgruppen gemensam med Miljésamverkan Halland, och
de deltar med tva representanter fran miljokontoren och en fran Lansstyrelsen Halland.
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Beredningsgruppen utses informellt och efter intresse att delta.

Projektgrupper

For varje projekt som verksamhetsplanerna omfattar bildas normalt en sarskild
projektgrupp. I en projektgrupp &r normalt en av miljosamverkans projektledare
sammankallande och ansvarig for att arbetet genomfors i enlighet med projektplanen.
Annan projektledare kan dock utses for visst projekt nar det ar lampligt, men far da
administrativt stod och végledning av en av miljésamverkans projektledare. 1 och med
samarbetet med Halland fordelas projektledarrollen mellan Miljosamverkan Véstra
Gotaland och Miljésamverkan Halland.

Projektgruppen tar bland annat fram underlagsmaterial, handl&dggarstdd och
informationsmaterial, genomfor seminarier/workshops/utbildningar och svarar for
tidsmassig planering av olika insatser och for utvarderingar och sammanstallningar.

Det bor efterstravas att inte bara ha intresserade och kunniga personer fran miljokontor
och lansstyrelse som projektgruppsdeltagare, utan att ocksa fa medverkan fran andra
myndigheter, organisationer med flera som kan bredda gruppens kompetens.

Projektgrupper utses informellt och efter intresse att delta.

Chefssamverkan

Chefssamverkan &r en arbetsgrupp med chefer som representerar respektive lansdel i
Vastra Gotaland och kommunerna i Halland och som startade efter TUV.
Arbetsgruppen valjer ordférande och traffas cirka fyra ganger per ar. Chefssamverkans
uppgifter ar att anordna och félja upp aktiviteter for ledarskapsutveckling och anordna
tva chefsmoten varje ar tillsammans med utsedd vard (en av lansdelarna eller Halland).
Chefssamverkan ar aktiva i valet av fragor som tas upp pa chefsmotena och ser till att
den roda traden, Det 6nskade laget, foljs. Nagon fran chefssamverkan deltar alltid i den
tillfalliga arbetsgrupp som tillsammans med varden och projektledaren planerar
chefsmotet. Chefssamverkan svarar direkt till den gemensamma styrgruppen.

Deltagare i chefssamverkan utses informellt och efter intresse att delta.

Administrativt stod

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an svarar for Miljosamverkans kanslifunktion. Hit hor
bland annat att halla arkiv och ansvara for ekonomihanteringen. Att Miljosamverkan
kan lagga ut material pa webben raknas ocksa hit.

Kontaktpersoner

Det ar pa den lokala nivan som insatserna framst nar malgrupperna. Varje miljokontor
utser en kontaktperson for miljosamverkan.

Kontaktpersonen har bland annat till uppgift att samordna uppgifter till och
vidarebefordra information fran miljésamverkans projektledare. Kontaktpersonen kan
vara till exempel en miljo- eller livsmedelsinspektor, eller ha annan befattning. Om sa
onskas kan ett miljokontor ha tva kontaktpersoner, en for livsmedel och en for miljo-
och hélsoskydd.
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For mer information om arbetsuppgifter se Bilaga: Styrgruppens, faddrarna,
chefssamverkan, projektledarnas, beredningsgruppens, projektgruppsdeltagarens och
kontaktpersonens uppgifter i miljgsamverkan.

Lansstyrelsen och Miljosamverkan

Lansstyrelsen ger genom Miljosamverkans projekt vagledning till kommunernas
miljokontor i manga olika fragor inom miljobalkens och livsmedelslagstiftningens
omrade. Vagledningen genom Miljosamverkan utgor en viktig del av Lansstyrelsens
lagstadgade uppgift som tillsynsvagledare och dess samordning av kommunernas
verksamhet inom livsmedelsomradet.

Lansstyrelsen medverkar i styr- och beredningsgrupp samt med konkreta insatser i de
olika projekten exempelvis genom att delta i projektgrupper.

Genom denna medverkan blir Lansstyrelsens tillsynsvéagledning samordnad och ett
effektivt stod for kommunernas tillsyn. Detta blir en mer omfattande och avancerad
tillsynsvégledning an vad som enbart foljer av L&nsstyrelsens lagstadgade
tillsynsvégledningsansvar.
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Kostnader och finansiering

De medverkande parterna ar 6verens om vikten av langsiktighet - att fortlopande kunna
driva aktuella och angelégna projekt - och kommer att arbeta for att Miljosamverkan
tillforsékras basresurser for att de olika projekten ska kunna genomforas.

Arlig budget

| varje verksamhetsplan ska en budget for verksamhetsaret redovisas.

Kostnader

Kostnaderna for Miljosamverkan utgors till storsta delen av ersattning for
projektledarna.

Ovriga kostnader uppkommer framst for resekostnader, information (layout med mera),
ersattning till tillfalliga resurser, omkostnader for méten och kurser samt andra
kostnader under projekten.

Under perioden 2013-2016 kom flera arbetsuppgifterna till inom miljosamverkan dels
pa grund av det goda arbetet som kom av TUV, dels pa grund av samarbetet med
Hallands lan. Miljosamverkans styrgrupp efterfragade utokade medel for
projektledarresurser till verksamhetsperioden 2017-2020- Kommunalférbunden
godkande detta och under verksamhetsperiod, 2017-2020, var kostnadsramen for
Miljosamverkan Vastra Gotaland ar 1896 kkr./ar. De tre kommunalférbunden
(Skaraborg, Fyrbodal och Sjuhérad) med deltagande miljokontor, miljokontoren i
Goteborgsregionens kommunalférbund (undantaget Kungsbacka som tillhor
Miljosamverkan Halland) och Lansstyrelsen har godkant finansieringen pa totalt 2025
kkr./ar.

Ersattning till medverkande

Fransett projektledarna sker allt deltagande i styrgrupp, beredningsgrupp och
projektgrupper inom ramen for respektive persons ordinarie arbete och ersatts inte av
Miljosamverkan.

Det ska dock finnas mojlighet att ge ersattning till en tillfallig resurs, till exempel for att
en inspektdr i en kommun gor en stérre insats for Miljosamverkan. Detta tas i sadana
fall fran posten Ovriga kostnader i budgeten.

Finansiering och rekvirering

Miljosamverkan finansieras av foljande huvudman: Léansstyrelsens
miljoskyddsavdelning och landsbygdsavdelning star for 1/3 av Miljésamverkans
kostnadsram och lanets fyra lansdelar som star tillsammans for 2/3 av kostnadsramen.
Kostnaden for Miljésamverkan rekvireras i borjan av varje ar for innevarande ar fran
kommunalférbunden Skaraborg, Fyrbodal och Sjuhdrad och enskilt av kommunerna
som ingar i Goteborgsregionens kommunalforbund (undantaget Kungsbacka som tillhor
Miljosamverkan Halland). Kommunalférbunden Skaraborg, Fyrbodal och Sjuhéarad
administrerar bidraget for Miljosamverkan Vastra Gotaland.
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Arlig verksamhetsplanering

Fran och med 2015 sker en gemensam beredningsprocess och delvis dven
beslutsprocess mellan Miljésamverkan Vastra Gotaland och Miljosamverkan Halland.
Beslut om den ettariga verksamhetsplanen fattas i respektive styrgrupp i juni. Projekten
och verksamhetsplanen ar densamma for Miljésamverkan Vastra Gotaland och
Miljésamverkan Halland.

Se figur 4 for en schematisk skiss for hur verksamhetsplaneringen gar till. Kortfattat gar
processen for verksamhetsplaneringen till enligt foljande. En inventering av
projektforslag genomfors hosten foregaende ar till och med januari det
verksamhetsplanerande aret. Syftet med inventeringsenkaten &r att fa in projektforslag.
Projektforslagen ska svara mot det behov som finns av stdd i tillsyns- och
utvecklingsarbetet hos miljokontoren och lansstyrelserna. Inventeringsenkaten gar till
miljokontoren via kontaktpersonerna. Lansstyrelsens miljoskyddsavdelning,
vattenavdelning samt landsbhygdsavdelningen ges ocksa majlighet att besvara enkaten.
Projektledarna sammanstéller inkomna férslag och beredningsgruppen valjer projekt till
en rostningsenkat. Urvalet gors bland annat mot bakgrunden om projektforslaget redan
ar pa gang genom till exempel nationella projekt eller att det finns aktuellt
tillsynsmaterial som svarar upp till forslaget redan. I mars skickas réstningsenkaten ut
till miljokontor och lansstyrelserna. Syftet ar att salla ut vilka projekt som &r intressanta
for miljokontoren och lansstyrelserna och darmed kan vara aktuella att ta med i
verksamhetsplanen. Under april har den gemensamma styrgruppen och
beredningsgruppen ett gemensamt mote for att besluta om projekt till
verksamhetsplanen. Déarefter tar beredningsgruppen fram ett forslag pa slutlig
verksamhetsplan som respektive styrgrupp beslutar om i juni. Projektledarna sprider
darefter faststalld verksamhetsplan via hemsidor och kontaktpersoner inom
miljosamverkan.

De projekt som valjs in i verksamhetsplanen bor i allménhet vara relevanta fér minst 20
kontor. Det innebér exempelvis att ett tillsynsprojekt riktat mot en bransch som bara
forekommer i 10 av lanets kommuner normalt inte ska tas med.

Projekten ska beskrivas i verksamhetsplanen med syfte, mal och 6versiktligt om insatser
samt hur de forvantas bidra till Det 6nskade laget. Respektive projektgrupp forfinar
denna planering vid projektstart genom att ta fram en projektplan som sedan ska
faststéllas av faddrarna.
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Figur 4. Schematisk bild 6ver processen for verksamhetsplanering for miljosamverkan.
Verksamhetsplanen och processen dr gemensam med Miljésamverkan Halland.
VP = verksamhetsplan, MK = miljékontor.
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Information och kommunikation

| projektarbetet ingar kommunikation och information mellan exempelvis projektledare,
projektgrupper och deltagare i kommunerna. Det ingar ocksa att informera externt om
arbetet och dess resultat till exempelvis andra kommunala férvaltningar &n
miljokontoren, andra myndigheter och organisationer samt i viss man till allménheten
via massmedia med mera. Vidare ingar informationsinsatser till specifika malgrupper
som inslag i manga projekt, exempelvis informationsblad till féretag i en viss bransch.

Hur information och kommunikation ska anvandas och fungera i projektarbetet anges i
Kommunikationsplan for Miljosamverkan Vastra Gotaland.

Uppfoljning och utvardering
Det ar viktigt att miljosamverkan foljer upp ratt saker som leder oss fram mot Det
onskade laget. Valet av metod for uppfoljning paverkas bland annat av hur mycket

resurser vi vill lagga pa detta, om det ar mojligt att gora kvantitativa undersokningar
eller om vi har satt ett matbart mal som vi kan félja upp pa annat sétt.

Lopande utvardering

Projekt som innebar tillsynskampanjer eller motsvarande insatser ska alltid utvéarderas
efter avslutad kampanjtid. Resultatet av ett projekt eller en avslutad tillsynskampanj
redovisad i en kort skriftlig utvardering. Efter varje projekt halls alltid en utvardering i
projektgruppen om vad som har fungerat bra och vad som skulle kunna ha gjorts battre
eller som kan behdva utvecklas framover.

Arlig uppfoljning, verksamhetsberittelse

| borjan av varje ar under verksamhetstiden gors en verksamhetsberdttelse for det
foregaende aret. | verksamhetsberattelsen ska det inga redovisning och uppféljning av
miljosamverkans syfte och Det dnskade lage samt hur olika projekt genomforts och vad
de resulterat i. Verksamhetsberattelsen ar gemensam for Miljésamverkan Vastra
Gotaland och Miljosamverkan Halland och uppgifterna nedan &r gemensamma. |
verksamhetsberattelsen ska minst féljande uppgifter ges:

- Hur miljésamverkan arbetat i enlighet med syftet och mot Det dnskade laget.

- Vilka projekt som pagatt under aret.

- Vilka projektgrupper som varit verksamma under aret.

- Vilka projekt som avslutats under aret.

- Vilka projekt som utvarderats under aret.

- Vilka dokument som tagits fram under aret.

- Hur manga méten som hallits i styrgrupp, beredningsgrupp och projektgrupper.

- Hur manga personer som varit engagerade som deltagare i styrgrupp,
beredningsgrupp och projektgrupper

- Hur manga kommuner som haft representanter i dessa grupper.

- Fordelningen i procent for kvinnor och man i grupperna projektledare, styrgrupp,
gemensam styrgrupp, beredningsgrupp, projektgrupper, chefssamverkan och
deltagare pa chefsmoten.

- Hur manga kommuner som deltagit i under aret i tillsynskampanjer.
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Overgripande utvirdering av arbetet

Miljosamverkan har under dren utvarderats vid flera tillfallen. Under 2016 genomférdes
en utvardering som underlag for eventuella férslag om fortsatt samverkan efter 2016.
Under borjan av 2020 gjordes en gemensam utvérderingen av Miljosamverkan Vastra
Gotalands och Miljosamverkan Hallands verksamhet av en extern konsult. Se mer under
Bakgrund och Tidigare utvérdering och uppfdljning av Miljosamverkan.

Innan nastkommande fyraarsperiod kommer en utvardering av miljosamverkans arbete
att goras. Styrgruppen foreslar formerna for denna utvardering.

Bakgrund

Miljésamverkan startade 1999 mot bakgrund av de goda erfarenheter som vunnits av
projektsamverkan i fore detta Alvsborgs 1an och med beaktande av det alltmer
komplexa milj6- och halsoskyddsarbete som har att utféras med begransade resurser.

Aven annat arbete med milj6- och kemikalieprojekt som bedrivits av bland annat
miljoforvaltningen i Géteborg och av Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har
varit féregangare till och bra exempel for Miljosamverkan.

Efter starten 1999 forlangdes Miljosamverkan med ett ar i taget 2000 — 2004. Infor varje
ar tog huvudmannen nya beslut om bidrag till Miljésamverkan. Under denna tid var de
arliga verksamhetsplanerna de enda styrdokumenten. Sedan utvardering av
Miljosamverkan 1999 - 2003 har fyraariga verksamhetsperioder tillampats.

Nar Miljosamverkan startade fanns det inte nagra liknande samarbeten i landet. Fler
regionala miljdsamverkan har bildats och finns for nérvarande i drygt hélften av l&anen.
Organisation och arbetsséatt kan variera men malet med arbetet &r det samma.
Miljosamverkan har ett fortlépande erfarenhetsutbyte med évriga miljosamverkan i
landet.

Tidigare har Miljosamverkans arbetsomrade avgransats till miljobalken men sedan 2013
inkluderas aven livsmedelslagstiftningen i Miljosamverkans arbetsomrade.

Forutsattningar for arbetet

Under 2012-2014 genomfdérdes projektet TUV i Véstra Gotalands och Hallands lan.
TUV var ett gemensamt projekt for alla som arbetar inom miljomyndigheter i Halland
och Véstra Gotaland. Alla projektdeltagare arbetar, direkt eller indirekt, med tillsyn
enligt miljobalken, livsmedels- och djurskyddslagarna och med angransande fragor.
Tusen personer pa 50 arbetsplatser medverkade i projektet. Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan var projektégare. Europeiska Socialfonden finansierade projektet.
Lansstyrelsen i Véstra Gotalands Ian drev TUV i samverkan med Lansstyrelsen i
Halland, alla 55 kommuner i Halland och Véstra Gotaland, Region Halland och
kommunalférbunden i Véstra Gotaland.

| TUV fokuserade vi pa de mjuka fragorna, som kommunikation, retorik, ledarskap och
processledning. For att na framgang i sakfragorna behdver vi kdnna oss trygga i var roll,
vara duktiga pa att kommunicera, gora ratt saker, samverka och tycka att det kanns bra
att ga till jobbet. Som namnts tidigare togs Det dnskade laget fram efter TUV.
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Som tidigare ndmnts har Miljosamverkan Vastra Gotaland och Miljésamverkan Halland
ett ndra samarbete sedan 2014, vilket kom till efter TUV. Den stdrsta forandringen ar att
vi har en gemensam verksamhetsplaneringsprocess och en gemensam styrgrupp dar
bland annat strategiska fragor for miljésamverkan diskuteras.

Tidigare utvardering och uppfoljning

Ar 2003 genomfordes en utvardering av Miljésamverkan for perioden 1999-2003.
Resultatet var i huvudsak mycket positivt. Sammanfattningsvis konstaterades att:
Miljosamverkan leder till kompetenshdjning, effektivisering av tillsynsinsatser och
samverkan mellan tillsynsmyndigheter, mojliggér samsyn inom regionen samt innebér
spridning av miljéinformation inom och utanfér lanet. Dartill bidrar Miljésamverkan till
att Lansstyrelsen kan uppfylla sitt tillsynsvagledningsuppdrag samt fungerar som ett
stdd i kommunernas prioritering av tillsynsinsatser.

De brister som identifierades i utvarderingen har atgardats i den omfattning det varit
mojligt. Detta innebar att Miljosamverkan har 6vergatt till fyradriga
verksamhetsperioder jamfort med tidigare ettarsperioder samt att en kommunikations-
plan har tagits fram. Vidare framholls att Miljosamverkans mal ar svara att folja upp
over tid. Detta har delvis atgardats genom det som redovisas i anslutning till de arliga
verksamhetsberéttelserna.

Ar 2007 gjorde Miljosamverkan en intern sammanstéllning: MVG 2004 - 2007
Uppfoljning av tidigare utvardering och lagesbeskrivning infor beslut om ny
projektperiod efter 2008. Av rapporten framkom att det fanns ett fortsatt stort behov av
Miljésamverkan. Utvecklingen med bland annat férandrad lagstiftning och ett 6kat
miljointresse i samhéllet starkte denna beddmning. Utifran denna grund beslutades om
en ny verksamhetsperiod 2009 — 2012 och faststallandet av styrdokument fér samma
period.

Pa varen 2016 genomfdrde styrgrupperna for Miljosamverkan Vastra Gétaland och
Miljosamverkan Halland en gemensam utvardering av miljdsamverkans arbete de
senaste tre aren. Syftet med utvérdering var att utvardera miljosamverkans arbete infor
en ny fyraarsperiod for Miljosamverkan. Utvarderingen skedde inom fem omraden: Hur
har TUV omhandertagits, Projekten, Livsmedel i miljosamverkan, Samarbetet
Miljosamverkan Vastra Gotaland och Miljosamverkan Halland samt Deltagande och
engagemang i miljosamverkan. Utgangspunkten var om vi genom vart arbete i
miljosamverkan narmat oss Det 6nskade laget. Resultatet fran utvarderingen
presenterades pa miljochefsmotet den 19 maj 2016. Baserat pa resultatet fran
utvarderingen och forslag fran cheferna pa miljochefsmoétet tog den gemensamma
styrgruppen fram hur det fortsatta arbetet i miljésamverkan ska bedrivas. Bland annat
fanns behov av att arbeta in Det Onskade laget i projekten, rollerna inom
miljosamverkan skulle fortydligas samt att en ny utbildning, Feedbackutbildning, skulle
tas fram.

Under bdrjan av 2020 gjordes en gemensam utvérderingen av Miljosamverkan Véstra
Gotalands och Miljésamverkan Hallands verksamhet av en extern konsult.

Resultatet visade att miljosamverkan skapar vérde i form av samsyn, kunskapsdelning
och okad effektivitet. Malgruppen upplevde ocksa att miljosamverkan bidrar till stor
nytta i forhallande till resursatgang och att det som gors inom miljésamverkan i hog
utstrackning svarar mot de behov som finns. Manga av kommunerna vill ocksa vara
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delaktiga i hogre utstrackning an idag, vilket &r ett gott betyg till verksamheten, men
uppger att resursbrist ar ett hinder. Detta galler ocksa Léansstyrelserna. De
utvecklingsomraden som utvarderingen visade pa handlade framférallt om den digitala
kommunikationen dar Tillsynsportalen Vst ar nadgot som aterkommande namns i
enkatsvaren. Det fanns ocksa 6nskemal om att kunna engagera sig i kortare eller mindre
omfattande aktiviteter. Konsultens rekommendationer var att miljosamverkan ska
fortsatta sin verksamhet, de utbildningar som erbjuds och de gemensamma
tillsynskampanjerna ar uppskattade och fortsatt vara viktiga delar i samverkan, vi bor se
Over Tillsynsportalen Vst for att de ska bli mer av den plattform for erfarenhetsutbyte
och natverkande den &r avsedd att vara och lagga extra fokus pa att delaktiggora
cheferna eftersom deras engagemang ar avgorande for att uppna den verksamhetens
fulla potential. Resultatet har bearbetats i gemensamma styrgruppen med stod av
beredningsgruppen och chefssamverkan och kommer fortsétta tas omhand under nésta
verksamhetsperiod.
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Bilaga: Styrgruppens, faddrarnas, chefssamverkans,
projektledarnas, beredningsgruppens,
projektgruppdeltagarens och kontaktpersonens
uppgifter i miljosamverkan

Styrgruppens uppgifter

> Besluta i projektadministrativa fragor sasom verksamhetsplanering och
organisation och eventuella andringar av dessa.

> Besluta om budget, samt om eventuella storre utgifter som inte forutsetts i budget

> Besluta i principiellt viktiga fragor sasom policyfragor, forslag till centrala verk
med mera.

> Beakta Miljosamverkans roll i ett stérre sammanhang och relatera det till andra
projekt eller aktérer inom samma omrade.

> Agera faddrar for de olika projekt som vi bedriver.

> Diskutera och vérdera forslag fran beredningsgruppen och projektledarna.

» Stodja projektledarna.

» Varje styrgruppsmedlem ansvarar for att informera den eller de huvudmén man
representerar om Miljosamverkans arbete och aterkoppla viktiga beslut fran
styrgruppen for avstamning nar detta behovs.

> Halla styrgruppsmoten cirka tva ganger per ar.

Medverka pd gemensamma styrgruppens méten.

Faddrarnas uppgifter

> Granska projektplanen och godkéanna den. Planen ska framst granskas utifran
miljosamverkans syfte samt hur val den uppfyller miljésamverkans mal, Det
Onskade laget.
F6lja upp projektet vid behov.
Stétta projektledaren under projektets gang och sarskilt vid avvikelser.
Granska slutrapporten/utvérderingen for projektet och ge godkannande.
Slutrapporten/utvarderingen ska framst granskas utifran hur val den uppfyller Det
onskade laget samt projektets syfte och mal.

YV V

Chefssamverkans uppgifter

» Anordna och félja upp aktiviteter for ledarskapsutveckling.

> Anordna tva chefsméten varje ar tillsammans med utsedd vard (lansdel eller
Hallands lan).

> Araktiva i valet av frdgor som tas upp pa chefsmétena och ser till att den roda
traden, Det 6nskade laget, foljs.

> Nagon fran chefssamverkan deltar alltid i arbetsgruppen som tillsammans med
varden och projektledaren planerar chefsmatet. Vardens roll &r att halla ihop
programmet, den praktiska planeringen och genomforandet av métet.



Projektledarnas uppgifter

>

YV V VYV V V¥V YV VYV

vV VYV YV VVV V V VYV VY

Foredragare, sekreterare och bista ordféranden i styrgruppen och i den
gemensamma styrgruppen.

Sammankallande, foredragare, deltagare och sekreterare i beredningsgruppen.
Sekreterare och bista ordforanden i chefssamverkan.

Redaktor for Miljosamverkans webbplats och gemensam grupparbetsplats (GAP)
samt miljosamverkans sidor pa Tillsynsportalen Vast.

Med stod av Lansstyrelsen folja Miljosamverkans ekonomi.

Fortlépande halla kontakt och utbyta information med kontaktpersonerna och
andra medverkande. Detta kan bland annat ske via grupputskick av e-post,
webbaserade system och genom direkta kontakter med enskilda kontaktpersoner
och andra berdrda.

Skicka ett informationsbrev tva ganger per ar (innan midsommar och innan jul)
till kontaktpersonerna i miljosamverkan. Informationsbrevet ska ge en
nulagesbeskrivning om vad som &r aktuellt och pa gang i miljésamverkan.
Aterkommande, minst vartannat r, ordna en kontaktpersonstraff for alla
kontaktpersoner pa miljokontoren.

Medverka pa miljochefsmaéten tva ganger per ar, delta i det forberedande arbetet
och skriva anteckningar fran dessa moten.

Vara administrativt stod till de som anordnar miljochefsmotena.

Informera om miljésamverkan i lanet och efter behov och efterfragan i omvarlden
I vrigt.

Tillsammans med respektive projektgrupp narmare planlédgga de projekt som
verksamhetsplanen omfattar.

Om inget annat sags i verksamhetsplanen sa driver projektledarna projekten och
tillsammans med respektive projektgrupp genomfor det som faststallts i
projektplanen eller andra direktiv for arbetet.

Samordna och bista med granskning och synpunkter nar uppgifter att ta fram
material i projekten laggs pa projektgruppsdeltagare, kontaktpersoner eller andra.
Se till att informationsmaterial, handlaggarstéd med mera distribueras till
kontaktpersoner och andra berérda.

Foélja upp genomfdrande av olika projekt och sammanstalla resultat och
utvarderingar.

Samordna arbetet med verksamhetsplan, ta fram enkater och verksamhetsplan i
samarbete med beredningsgruppen.

Arligen ta fram verksamhetsberttelsen for foregdende ar till styrgruppen.

Ge forslag till uppdateringar av dokument inom Miljosamverkan till styrgruppen.
Vid behov ge stod till andra samverkansgrupper som verkar inom samma
arbetsomrade.

Delta i projektledarnatverkstraffar tva ganger per ar och enligt dverenskommen
ordning behov anordna traffarna.

Vid behov delta vid ssmmankomster och inga i natverk med nationella verk.
Halla listor pa kontaktuppgifter till kontaktpersoner och miljochefer i lanet
uppdaterade.

Upphandla utbildningar som den gemensamma styrgruppen har beslutat om.

Beredningsgruppens uppgifter

>

>

Vara aktiva i den arliga verksamhetsplaneringsprocessen och ta fram
rostningsenkaten.
Varje ar ta fram forslag till verksamhetsplan, som sedan justeras och faststélls av



styrgruppen.

Medverka i planering och genomférande av kontaktpersonstraffar.

Utgora stod for projektledarna i olika fragor, dar nagra exempel har varit: att bidra
med kunskap om vad som &r hogst prioriterat for aktualitetsgranskning, ta fram
kriterier for handelsestyrda projekt och gett synpunkter pa utformning av ny
hemsida.

Projektgruppdeltagarens uppgifter

YVVYYVYYV

Ta fram projektplan tillsammans med projektledaren.

Folja projektplanen och genomfora det som man atagit sig.

Meddela om man inte hinner med den uppgift som man har atagit sig.
Delta pa projektmoten.

Svara pa mejl/meddelanden pa grupparbetsplatsen.

Kontaktpersonens uppgifter

>

>

YV VV V¥V

Ta emot information fran projektledningen och se att den vidarebefordras till dem
i den egna forvaltningen eller motsvarande som berors.

Nar uppgifter efterfragas fran projektledningen, se till att berérda pa kontoret far
kannedom om detta, och bevaka sedan att uppgifterna skickas in. Till exempel
samordna kontorets svar pa den arliga réstningsenkéaten (mars).

Informera projektledningen om byte av kontaktperson, eller om byte av egen
telefon eller e-postadress. Informera projektledningen om annat som &r av vikt att
kdnna till med tanke pa miljosamverkans arbete. Exempelvis nagot arbete pa den
egna forvaltningen som néra anknyter till ett aktuellt projekt.

Vara ambassador for Miljosamverkan: ge allmén information om och visa pa
vinsterna med projektarbetet for kollegor, chefer med flera.

Uppmuntra kollegor att delta i projektgruppen for ett aktuellt projekt.

Se till att nya kollegor far atkomst till Tillsynsportalen Vast, den digitala
samarbetsytan for handlaggare i Véastra Gotaland och Halland lan.

Delta pa den aterkommande kontaktpersonstraffen.



Miljosamverkan Véstra Goétaland
Miljosamverkan Vastra Gotaland startade 1999 och syftar till att effektivisera miljo- och
halsoskyddsarbetet i lanet. Huvudmaén ar Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och
kommunernas miljokontor. Vi arbetar med manga olika fragor, tillsynsprojekt saval
som kompetens- och verksamhetsutveckling. Nagra exempel ar projekten Tillsyns pa
mindre lantbruk, Sparbarhet i flera led, Effektiv bostadstillsyn och utbildningen
Kommunikation och bemdétande. Utforligare information om projekten,
verksamhetsplan, handledningar och annat material i fulltext finns pa var webbplats
www.miljosamverkanvg.se.

»
J ' Miljpsamverkan

VASTRA GOTALAND

Huvudman

Lansstyrelsen i Vastra Gétaland, kommunalférbunden (Fyrbodal,
Skaraborg och Sjuhédrad) kommunerna i kommunalférbunden och
samtliga kommuner inom Goéteborgsregionen kommunalforbund.

Adress

Léansstyrelsen Vastra Gotalands 1an,
Miljoskyddsavdelningen,

403 40 Goteborg,

Tel 010-224 40 00

Webbplats
www.miljosamverkanvg.se


http://www.miljosamverkanvg.se/
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